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Stosownie do postanowien Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Mostostal Ptock S.A.
przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z wymaganiami ujgtymi w ,,Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW”.

I. Przeglad i ocena pracy Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym nadzér nad Spétka do dnia 2 czerwca 2009r. sprawowala Rada
Nadzorcza VI kadencji w sktadzie:

1. Jarostaw Popiotek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Janusz Zielinski — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Grzegorz Bartnik — Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sitkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

A

Miguel Vegas Solano — Czlonek Rady Nadzorczej

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 2 czerwca 2009 roku wybrano Rade Nadzorcza VII
kadencji w skladzie:

1. Barbara Gronkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Sitkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Szymanski— Czlonek Rady Nadzorcze;j
Miguel Vegas Solano — Czlonek Rady Nadzorczej

A

Janusz Zielinski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 wrzesnia 2009 roku Rada Nadzorcza ukonstytuowata si¢ wybierajac ze swego grona:
1. Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Andrzeja Sitkiewicza

2. Zastgpce Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Barbare Gronkiewicz.

Jeden cztonek Rady Nadzorczej jest niezalezny, a czterej cztonkowie to przedstawiciele Mostostalu
Warszawa S.A., akcjonariusza dominujacego Spofki.

W mysl zasady 2 czesci I ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” cztonkowie Rady
Nadzorczej przekazali Zarzadowi Spotki informacje na temat swoich powiazan z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5 % ogolnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu, ktore Spotka zamiescila na swojej stronie internetowe;.

W Radzie Nadzorczej nie funkcjonowaly komitety w rozumieniu dokumentu ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”. Rada Nadzorcza dziatajac w oparciu o art. 86 ust.3 ustawy
o biegtych rewidentach i1 ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77/2009 poz. 649), podj¢ta uchwate w sprawie
wykonywania przez Radg Nadzorcza zadan komitetu audytu.

Zasady wynagradzania czlonkéw organoéw zarzadzajacego i nadzorujacego w Spotce rozstrzygnigte
sa zgodnie z wewngtrznymi  regulacjami  korporacyjnymi  Grupy Kapitalowe;,
do ktorej nalezy Spotka.



Rada regularnie odbywata swoje posiedzenia i zajmowata si¢ wszystkimi sprawami, ktore zgodnie z
powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa oraz Statutem Spoéiki, naleza do kompetencji Rady
Nadzorcze;j.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia, na ktérych
podjeta 8 uchwat oraz dziatajac w oparciu o § 22 ust. 5 Statutu Spotki 1 § 9 Regulaminu Rady
Nadzorczej Mostostal Ptock S.A. 5 uchwat w trybie korespondencyjnym bez formalnego zwotania
posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

W ramach posiadanych uprawnien i kompetencji Rada aktywnie wspierata Zarzad w realizacji
celow Spotki wyznaczonych na 2009 rok, dokonujac analizy i oceny spraw wnoszonych
na posiedzenia przez Zarzad Spoiki, jak rowniez przez poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Dokumenty z odbytych posiedzen w formie protokétow i1 uchwal gromadzone sa w Biurze
Organizacji 1 Kontroli Wewnetrznej Mostostal Plock S.A..

Glownymi tematami posiedzen w okresie sprawozdawczym byto migdzy innymi:

1. Analizowanie 1 ocena biezacej dziatalnosci Spotki w zakresie wynikow ekonomiczno-
finansowych.

2. Ocena sprawozdania finansowego Spotki Mostostal Plock S.A. za 2008 rok oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2008 roku.

3. Ocena pracy Zarzadu i przyznanie premii poszczego6lnym cztonkom Zarzadu.
4. Uchwalenie tresci sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2008 roku

5. Zaopiniowanie treSci projektow uchwal na ZWZ Mostostal Plock S.A. w dniu
02.06.2009 r.

6. Zaopiniowanie Raportu rocznego o stosowaniu w Spotce zasad tadu korporacyjnego
w 2008 roku.

7. Zaopiniowanie budzetu Spotki na 2009 rok wraz z programem dziatania w 2009 roku.

8. Wybor bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoiki
za rok 2009 oraz przegladu potrocznego sprawozdania finansowego za okres szesciu
miesiecy konczacy si¢ 30 czerwca 2009 roku.

9. Ocena biezacego portfela zlecen Spoiki.

10.0cena plandéw inwestycyjnych na 2009 rok.

11.Monitorowanie przebiegu realizacji duzych kontraktow zawartych przez Spotke.
12.Wyrazenie zgody na nabycie akcji Remak S.A.

13.0moéwienie realizacji programu inwestycyjno-remontowego.

14.Powierzenie zadan komitetu audytu Radzie Nadzorcze;.

Posiedzenia Rady odbywaly si¢ przy wysokiej frekwencji umozliwiajacej rzetelne 1 zgodne
z przepisami prawa rozpatrywanie wszelkich spraw zwiazanych z dzialalno$cia Spotki
oraz podejmowanie uchwat. Sporadyczna nieobecno$¢ na posiedzeniach poszczegolnych Cztonkéw
zawsze byla usprawiedliwiona, podyktowana bardzo waznymi wzglgdami. Poza tym Czlonkowie
Rady Nadzorczej podejmowali rowniez uchwaty w trybie korespondencyjnym zgodnie z zapisami
w Statucie Spotki i Regulaminie Rady Nadzorcze;.

W 2009 roku odbyto si¢ spotkanie z audytorem Mostostal Ptock S.A. — przedstawicielami spotki
Ernst & Young ,,Audit” Sp. z 0.0. — na ktorym omowiono wyniki przegladu podtrocznego



sprawozdania finansowego Mostostal Plock S.A. oraz zmiany w regulacjach prawnych dotyczacych
nadzoru korporacyjnego sprawowanego przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza skladata si¢ z os6b o wysokich kwalifikacjach i duzym dos$wiadczeniu
zawodowym w dziedzinach: zarzadzania przedsigbiorstwem, finansow, budownictwa
przemystowego i1 chemicznego, ktore umozliwiaty dokonywanie wnikliwej oceny biezacej sytuacji
Spoiki oraz zagrozen, szans 1 perspektyw jej dalszego rozwoju. W swoich dziataniach cztonkowie
Rady Nadzorczej wykazywali duze zaangazowanie w realizacj¢ zadan nadzoru kierujac sig

II. Ocena sprawozdania finansowego za 2009 rok i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
w 2009 roku.

Rada Nadzorcza otrzymata sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Mostostal Plock S.A.
w 2009 roku oraz sprawozdanie finansowe Mostostal Ptock S.A. za rok obrotowy 2009 obejmujace:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktéry po stronie aktywow 1 pasywow
wykazuje sumg 117.371 tysigcy ztotych,

- rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujacy
zysk netto w kwocie 20.506 tysiecy ztotych,

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009
roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwotg14.365 tysigcy ztotych,

- rachunek przeplywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku
wykazujacy zmniejszenie stanu §rodkoéw pieni¢znych o kwotg13.833 tysiace zlotych,

- dodatkowe informacje i objasnienia wraz z opinia biegtego rewidenta i1 raportem z badania.

Rada Nadzorcza zbadata sprawozdanie finansowe Mostostal Plock S.A. za 2009 rok oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Mostostal Plock S.A. w 2009 roku i po zapoznaniu sig
z opinia 1 raportem bieglego rewidenta stwierdzita, ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym
Mostostal Plock S.A. prawidlowo charakteryzuja sytuacj¢ majatkowa 1 finansowa oraz
odzwierciedlaja rzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dzialalnos$ci
gospodarczej, rentownosci 1 przeptywdéw pienigznych w badanym okresie. Informacje zawarte
w sprawozdaniu Zarzadu zaczerpnigte sa bezposrednio ze zbadanego sprawozdania finansowego
1 sa z nim zgodne.

W oswiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Spotce w 2009 roku, stanowiacego
wyodrgbniona czg$¢ sprawozdania finansowego, zamieszczono wszystkie informacje wymagane
przepisami rozporzadzenia Ministra Finanséw 1 uchwala Zarzadu Gietdy Papieréw Warto§ciowych
w Warszawie S.A.

Sprawozdanie zostato sporzadzone w sposob prawidltowy, stosownie do wymogow 1 zgodnie
z zasadami rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych.

I11. Ocena sytuacji Spolki.

Rada Nadzorcza ocenia jako satysfakcjonujaca dziatalno$¢ Spotki w 2009 roku. Byt to kolejny
dobry rok dla Mostostal Plock S.A.. Spétka umocnita swoja pozycje w branzy budowlano-



montazowej. Osiagnig¢te wyniki sa najlepsze na przestrzeni ostatnich kilku lat. Rada Nadzorca
wysoko ocenia udziat Mostostalu Ptock S.A. w realizacji inwestycji branzy paliwowej. Zarzad
Spotki efektywnie wykorzystat szanse rozwoju mimo mniej korzystnych warunkéw rynkowych w
stosunku do roku ubiegtego. W 2009 roku rentownos¢ na sprzedazy Spotka utrzymata na zblizonym
poziomie wobec roku poprzedniego tj.: 15 %. Uwzgledniajac wszystkie segmenty dzialalno$ci
Spotka odnotowata w 2009 roku zysk brutto w kwocie 19.452 tys. zl, poprawiajac wskaznik
rentownos$ci z poprzedniego roku z 12 % do 12,1 %. Zysk netto Spolki z udzialem zysku spotki
wspotzalezne] w wysokosci 4.846 tys. zh, wyniost 20.506 tys. zt dajac rentowno$¢ netto w
wysokosci 12,7 %.

Dla spotki wspotzaleznej Centromostu Stoczni Rzecznej Sp. z o.0. byt to takze dobry rok.
Osiagnigty poziom zysku netto jest zadowalajacy.

W 2009 roku Spoétka Mostostal Plock S.A. kontynuowala realizacj¢ planu inwestycyjnego
zmierzajacego do odtworzenia i unowocze$nienia majatku produkcyjnego i transportowego.
Naktady inwestycyjne poniesione w 2009 roku na rzeczowe aktywa trwale 1 warto$ci niematerialne
1 prawne wyniosty 7.712 tys. zt z czego 5.329 tys. zl stanowity maszyny i urzadzenia techniczne.

W opinii Rady Nadzorczej sytuacja majatkowa i finansowa Mostostal Plock S.A. na koniec 2009
roku jest stabilna. Tempo rozwoju firmy w 2010 roku bedzie uzaleznione w duzej mierze
od utrzymania koniunktury w gospodarce krajowej. Jej ostabienie 1 presja inwestorow
na obnizenie marz oraz przenoszenie coraz wigkszej ilosci ryzyk z inwestora na wykonawceg moga
spowodowac¢ zmniejszenie rentownos$ci dziatalnosci Spotki w 2010 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spotka posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli
wewngtrznej skladajacy si¢ z kontroli funkcjonalnej 1 instytucjonalnej. Zapewnia on skuteczno$¢
dziatan, wiarygodno$¢, kompletno§¢ oraz aktualno$¢ informacji finansowych i1 zarzadczych.
Kompleksowy system kontroli wewngtrznej okreslony jest w szczegdlnosci poprzez:

- Regulamin kontroli wewngtrznej,

- Regulamin organizacyjny,

- instrukcje, zarzadzenia i1 procedury wewngtrzne,

- unormowania w zakresie materialnej odpowiedzialnosci,
- Instrukcjg inwentaryzacyjna,

- Zintegrowany System Informatyczny,

- System Zarzadzania Srodowiskowego i Jakoscia

- Karty obowiazkow, uprawnien 1 odpowiedzialnosci.

Monitoring 1 czynno$ci kontrolne wykonywane sa rowniez przez wyodrgbniong komorke
organizacyjna, ktora wyniki swoich dziatah przekazuje w formie protokoldw pokontrolnych
Zarzadowi Spotki, umozliwiajac podjecie stosownych decyzji.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotka wykorzystuje dedykowane dla tego celu
narzedzia  informatyczne  umozliwiajace stala  kontrole = dzialan  ksiggowych
1 controllingowych.

W ramach zarzadzania ryzykiem Spotka realizuje dzialania polegajace na weryfikacji
1 uzgadnianiu zasad zarzadzania obejmujacych ryzyko wystepujace w obszarach: strategicznym,
operacyjnym, finansowym i prawnym.

Dzialania majace za zadanie monitoring w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem a przez to



ograniczenie wplywu negatywnych zmian na realizacjg celéw dzialalno$ci firmy, zostaly okreslone
w zakresach stuzb dzialajacych w obszarach narazonych na ryzyko oraz instrukcjach
1 zarzadzeniach wewngtrznych Spofki.

Za ksztalt 1 funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem w Spolce
odpowiedzialny jest Zarzad. Rada Nadzorcza monitoruje proces sprawozdawczo$ci finansowej oraz
skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wilasciwie identyfikuje ryzyka wystgpujace w dziatalnos$ci
Spoiki 1 skutecznie nimi zarzadza.

IV. Rekomendacje dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mostostal Plock S.A.

Przedstawiajac niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Mostostal Plock S.A.:

- zatwierdzenie sprawozdania finansowego Mostostal Plock S.A. za rok konczacy si¢ 31
grudnia 2009 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Mostostal Ptock S.A. w 2009
roku,

- zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Mostostal Ptock S.A. z dzialalnosci w 2009
roku,

- podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mostostal Plock S.A. uchwaty
w sprawie podziatu zysku netto Mostostal Plock S.A. za 2009 rok w kwocie 20.505.084,25
ztotych w sposob nastepujacy:

1. na wyptate dywidendy - 8.000.000,00 zt
2. na kapitat rezerwowy - 12.505.084,25 zt

Ponadto Rada Nadzorcza Mostostal Plock S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2009 roku:

- Czlonka Zarzadu Mostostal Plock S.A.:

Panu Wiktorowi Guzkowi,
Pani Alicji Sulkowskiej-Mliczek,

Panu Leszkowi Frackiewiczowi.

- Czlonka Rady Nadzorczej Mostostal Plock S.A.:

Panu Andrzejowi Sitkiewiczowi,
Pani Barbarze Gronkiewicz,
Panu Tadeuszowi Szymanskiemu,

Panu Miguel Vegas Solano,



Panu Januszowi Zielinskiemu,
Panu Jarostawowi Popiotkowi,

Panu Grzegorzowi Bartnikowi.

Przewodniczacy

Rady Nadzorczej

Andrzej Sitkiewicz

Czlonek Cztonek
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
Tadeusz Szymanski Miguel Vegas Solano

Warszawa, dnia 9 kwietnia 2010 r.

Z-ca Przewodniczacego

Rady Nadzorczej

Barbara Gronkiewicz

Cztonek
Rady Nadzorczej

Janusz Zielinski



